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1. INTRODUCCION.

Durante el curso 2007-2008 el Centro elabor6 su plan estratégico. Dicho plan se concretaba después
en unos objetivos y unas lineas de accidon para cada curso escolar. Los objetivos se establecian en
funcion de los resultados obtenidos en las encuestas y las lineas de accion pretendian mejorar los
resultados, ya que el objetivo general del plan estratégico residia en incrementar a lo largo de su
vigencia (5 afios) al menos el 80% de los indicadores establecidos.

Durante los dos cursos que ha estado vigente el plan estratégico se han mejorado los indicadores y se
ha establecido una nueva manera de trabajar, ya que hasta el curso 2008-2009 si se establecian
objetivos y lineas de accidn, pero estas no tenian una vision plurianual.

A finales del afio 2009 la organizacion ha alcanzado cierta madurez en los procesos de planificacion y
parecia necesario redisefar el plan estratégico para adaptarlo al entorno cambiante y hacer un analisis
DAFO mucho mas exhaustivo que diera al plan estratégico una proyeccion mds real y dibujara el
horizonte de los siguientes afios. Después de trabajar todo el claustro el analisis DAFO, se ha
elaborado el presente plan estratégico que nace con una vocacidon de afianzar al Centro Maria
Auxiliadora como un referente en Ledn en Formacion Profesional a la vez que garantizar su desarrollo
futuro.

El presente plan estratégico tiene acciones especicicas para su desarrollo e implementacion desde el
curso 2010-2011 hasta el curso 2012-2013.

2. PROCESO GENERAL DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO.

El Plan estratégico ha sido elaborado teniendo en cuenta el proceso establecido para la realizacion y
revision del mismo.

3. PROPUESTA DE LiNEAS PRIORITARIAS DE ACTUACION.

El plan estratégico del Centro de Formacion Profesional “Maria Auxiliadora” se articula en las
5 lineas estratégicas siguientes:

1%- DESARROLLO DE UN SISTEMA EFICIENTE DE GESTION INTEGRAL EN EL
CENTRO.

1. Responder a las inquietudes de las personas conjugandolas con los intereses de la
organizacion.

2. Desarrollar mecanismos para incentivar el compromiso de los miembros del Centro con

la vision del plan estratégico.

Promover la cultura de la calidad a nivel institucional del Centro.

Consolidar y mejorar el sistema de financiacion y captacion de recursos.

Dotar al centro de mejores materiales, recursos e instalaciones.

SN kW

Establecer un sistema eficiente de gestion de los aspectos mas importantes del centro.
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2%~ MEJORAR LOS MECANISMOS DE CAPTACION Y VINCULACION DE LOS _
ESTUDIANTES AL CENTRO.

1. Incrementar la eficiencia en la captacion de potenciales estudiantes y fidelizacion de los
estudiantes que ingresan.

2. Alcanzar una oferta de servicios complementarios de calidad dirigida a los alumnos.

3. Analizar las necesidades y demandas formativas de la sociedad para aumentar la oferta
docente y dinamizar perfiles profesionales.

4. Aprovechar las oportunidades de la ensefianza virtual en el desarrollo de las titulaciones.

3%- CONSOLIDACION, AMPLIACION Y MEJORA DE LA CALIDAD DE ENSENANZAS' Y.
SERVICIOS PROPORCIONADOS.

1. Desarrollar programas de mejora de la docencia, formacion y el aprendizaje.

2. Desarrollar programas de mejora y ampliacion de los servicios.

3. Fomentar la mejora del entorno de trabajo y aumentar la satisfaccion de los miembros
del Centro.

4%- VINCULACION Y COMPROMISO DEL CENTRO CON LA SOCIEDAD.

1. Potenciar la relacion y comunicacion entre el Centro y la sociedad.
2. Promover la adaptacion de la formacion hacia las necesidades del entorno social,
sanitario y medioambiental.

5%- INTERNACIONALIZACION DEL CENTRO.

1. Concienciar a los miembros del Centro de la importancia que tiene el aprendizaje de
idiomas.

2. Fomentar la oferta docente bilingiie y el dominio de un segundo idioma.
3. Aumentar la movilidad desde el Centro.
4. Impulsar la participacion en redes internacionales que favorezcan la internacionalizacion

del Centro.

4 MAPA ESTRATEGICO Y CUADRO DE DIRECCION DEL CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL “Maria Auxiliadora”.

El Mapa Estratégico es una representacion grafica de las relaciones de causalidad entre los objetivos
del plan estratégico. El numero de objetivos representados no debe ser elevado, por lo que en este
caso los XX objetivos estratégicos del Plan se han resumido en XX, agrupados en cuatro dimensiones
0 perspectivas clave.

1. Perspectiva del aprendizaje y cambio organizativo y del crecimiento y desarrollo de
las personas.

2. Perspectiva de la mejora de los procesos internos, de la innovacion y de la creacion
de valores.
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3. Perspectiva de los usuarios y clientes: nuestros alumnos y la sociedad.

4.  Perspectiva de los resultados: nuestra sostenibilidad financiera.

PERSPECTIVAS g OBJETIVOS MAPA

PERSPECTIVA DE LOS 15. Consolidar y mejorar los
RESULTADOS: NUESTRA 13. Mejorar la eficiencia en la utilizacion de 14, Aumentar el nimero TS de O S 4 03.2
SOSTENIBILIDAD los recursos empleados para conseguir los de estudiantes y de recursos economicos. 01.4; U3.

FINANCIERA objetivos estratégicos. 03.2 docentes. 02.3
T 12. Potenciar el

PERSPECTIVA DE LOS f iento a | iedad
USUARIOS Y CLIENTES: 9. Aumentar la satisfaccion 11. Ampliar la oferta de 2::;:?]:::;;: aasﬂgm o
NUESTROS ESTUDIANTES de los usuarios. 02.1; 03.1 servicios y mejorar los que i jerci

ya existen. necesidades y ejerciendo

Y LA SOCIEDAD
02.2 un consumo responsable de
recursos. 02.3; 04.1; 04.2

*

10.Incrementar el
nivel de
internacionalizacion
del Centro. 05.2;
05.3; 05.4

PERSPECTIVA DE LA 4. Mejorar la 5. Aumentar la 6. Completar el 7. Adaptar las 8. Mejorar los procesos de
MEJORA dotacion tecnologica calidad de los mapa de procesos demandas de captacion de captacion de
DE LOS PROCESOS del centro y su procesos a través de formacion del entorno alumnos y su fidelizacién
INTERNOS, DE LA utilizacion en los docentes 01.3 manuales de alaoferta y 02.1

INNOVACI’(')N Y procesos docentes procedimientos. posibilidades del

DE LA CREACION 01.5; 02.3 01.6; 01.3; 03.2 centro 02.3

DE VALOR

A 2 v+
4 4 4

APRENDIZAJE Y CAMBIO 1. Conjugar las inquietudes e 2. Establecer un sistema 3. Promover la cultura de
ORGANIZATIVO Y DEL intereses de los miembros de la CE eficiente de gestion. 01.6; la calidad. 01.3; 02.2;03.1
CRECIMIENTO Y con las del centro educativo e 03.2
DESARROLLO incentivar el compromiso de las
DE LAS PERSONAS personas. 01.1; 01.2; 03.3; 05.1

Fdo.: Nicolas Sarmiento Alonso
Director Titular
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